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Τίτλος μαθήματος  Θεωρίες και Αρχές Εκπαιδευτικής Διοίκησης και Ηγεσίας 

Κωδικός 

μαθήματος 

DLEDAN051 

Κατηγορία 

μαθήματος 

Υποχρεωτικό 

Επίπεδο  Μάστερ 

Έτος/ Εξάμηνο 1ο Εξάμηνο / Εαρινό 

Όνομα διδάσκοντα Στέλιος Ορφανός 

ECTS 10 Διαλέξεις / 

Βδομάδα 

- Εργαστήριο / 

Βδομάδα 

- 

Σκοπός και στόχοι 

μαθήματος 

Σκοπός: Το μάθημα έχει ως απώτερο στόχο την ενημέρωση και 

ευαισθητοποίηση των φοιτητών σε θέματα θεωριών διοίκησης και ηγεσίας 

στην εκπαίδευση. Θα καλύψει τις σημαντικότερες θεωρίες διοίκησης και 

ηγεσίας όπως έχουν αναπτυχθεί στο χώρο της οργάνωσης και διοίκησης 

της εκπαίδευσης και παράλληλα θα αναδείξει την σημασία τους για τη 

σύγχρονη εκπαιδευτική πραγματικότητα. Το συγκεκριμένο μάθημα έχει 

σκοπό να βοηθήσει τους φοιτητές να αποκτήσουν ένα λειτουργικό 

ρεπερτόριο δεξιοτήτων και γνώσεων βασισμένες στις θεωρίες αυτές ώστε 

να είναι σε θέση να επιτελέσουν αποτελεσματικό τον ρόλο του σχολικού 

ηγέτη μέσα στο σημερινό πολύπλοκο κοινωνικό και εκπαιδευτικό 

συγκείμενο. 

Στόχοι:  

• Κατανόηση βασικών εννοιών και γνωρισμάτων της εκπαιδευτικής 

διοίκησης και της εκπαιδευτικής ηγεσίας. 

• Επεξήγηση της θεωρίας των κοινωνικών συστημάτων στα πλαίσια 

της σύγχρονης θεωρίας διοίκησης. 

• Ανάλυση των χαρακτηριστικών της επιστημονικής διαχείρισης και 

του γραφειοκρατικού μοντέλου διοίκησης στα πλαίσια της κλασικής 

θεωρίας διοίκησης. 

• Ανάλυση των χαρακτηριστικών του κινήματος των ανθρωπίνων 



 
 

 

σχέσεων στα πλαίσια της νεοκλασικής θεωρίας διοίκησης. 

• Παρουσίαση συγκεκριμένων σύγχρονων θεωρητικών προσεγγίσεων 

στην εκπαιδευτική διοίκηση. 

• Κατανόηση των πλεονεκτημάτων και μειονεκτημάτων των θεωριών 

των  προσωπικών χαρακτηριστικών. 

• Επεξήγηση των βασικών γνωρισμάτων της περιπτωσιακής ηγεσίας. 

• Αναφορά των βασικών χαρακτηριστικών της ενδεχομενικής ηγεσίας. 

• Ανάλυση συλλογικών προσεγγίσεων ηγεσίας : μετασχηματιστική και 

κατανεμημένη ηγεσία. 

Μαθησιακά 

αποτελέσματα  

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος οι μεταπτυχιακοί 

φοιτητές/τριες θα πρέπει να είναι σε θέση να: 

1. Αναγνωρίζουν, να επιλέγουν και να εφαρμόζουν βασικές έννοιες και 

γνωρίσματα της εκπαιδευτικής διοίκησης και της εκπαιδευτικής 

ηγεσίας. 

2. Επεξηγούν και να εφαρμόζουν τις έννοιες διοίκηση και ηγεσία με 

αναφορές σε παραδείγματα. 

3. Επεξηγούν τη θεωρίας των κοινωνικών συστημάτων συσχετίζοντας 

την με τους σύγχρονους εκπαιδευτικούς οργανισμούς. 

4. Αναγνωρίζουν, να επιλέγουν και να εφαρμόζουν τα βασικά 

χαρακτηριστικά της επιστημονικής διαχείρισης και του 

γραφειοκρατικού μοντέλου διοίκησης με αναφορές σε συγκεκριμένα 

παραδείγματα. 

5. Προβαίνουν σε κριτική για τις βασικές αρχές του κινήματος των 

ανθρωπίνων σχέσεων μέσα από συγκεκριμένα παραδείγματα. 

6. Συνθέτουν το σύνδρομο του χαμένου ηγέτη με αναφορά στα 

πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα του μοντέλου αναστοχαστικής 

διερεύνησης και δράσης. 

7. Συνθέτουν και αιτιολογούν τα υπέρ και τα κατά των θεωριών των  

προσωπικών χαρακτηριστικών. 

8. Επεξηγούν τα βασικά μοντέλα της περιπτωσιακής ηγεσίας. 

9. Συνθέτουν τα βασικά μοντέλα της ενδεχομενικής ηγεσίας. 



 
 

 

10.  Προβαίνουν σε κριτική για τα κυριότερα γνωρίσματα της 

μετασχηματιστικής και της κατανεμημένης ηγεσίας. 

11.  Προβαίνουν σε κριτική για τα κοινά χαρακτηριστικά της 

μετασχηματιστικής και κατανεμημένης ηγεσίας. 

 

Προ-απαιτούμενα  Συν-απαιτούμενα  

Περιεχόμενο 

μαθήματος 

Εβδομάδα 1: Εισαγωγή σε θέματα εκπαιδευτικής διοίκησης και 

εκπαιδευτικής ηγεσίας  

Εβδομάδα 2: Θεωρία των κοινωνικών συστημάτων (Social Systems 

theory) 

Εβδομάδα 3: Επιστημονική διαχείριση και Γραφειοκρατικό μοντέλο 

διοίκησης (Scientific management and bureaucracy) 

Εβδομάδα 4: Κίνημα ανθρωπίνων σχέσεων (Human Relations 

movement) 

Εβδομάδα 5: Σύγχρονες θεωρητικές προσεγγίσεις στην εκπαιδευτική 

διοίκηση 

Εβδομάδα 6: Θεωρίες προσωπικών χαρακτηριστικών  

Εβδομάδες 7: Περιπτωσιακή ηγεσία 

Ενότητα 8: Ενδεχομενική ηγεσία  

Εβδομάδες 9: Μετασχηματιστική και Κατανεμημένη ηγεσία  

      Ενότητα 13: Ολοκλήρωση μαθήματος – επανάληψη βασικών σημείων,  

      ανακεφαλαίωση και επίλυση αποριών 

Μέθοδοι 

Διδασκαλίας 

• Διαλέξεις με μορφή βίντεο: διαλέξεις μέσω βίντεο μικρής διάρκειας 

(το κάθε βίντεο είναι διάρκειας μέχρι και 20 λεπτά).  

• Παρουσιάσεις με σημειώσεις: Παρουσιάσεις σε μορφή PowerPoint 

με επεξηγηματικές σημειώσεις για καλύτερη παρουσίαση του 

περιεχομένου και βελτίωση του βαθμού κατανόησης του φοιτητή.  

• Παρουσιάσεις με αφήγηση. 

• Διαδραστικές παρουσιάσεις. 

• Σημειώσεις διδάσκοντα  



 
 

 

• Εργασίες κατά τη διάρκεια του εξαμήνου  

• Διαδικτυακή αλληλεπίδραση: Κατά τη διάρκεια του εξαμήνου θα 

πραγματοποιούνται διαδικτυακές συναντήσεις ανάμεσα στο 

ακροατήριο και τον διδάσκοντα για συζήτηση επί του περιεχομένου, 

επίλυση αποριών και αξιολόγηση εργασιών, φόρουμ γνωριμίας, 

φόρουμ αποριών, φόρουμ ερωτημάτων συμμετοχής. 
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